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« La nouvelle hausse du 

bénéfice prouve que notre 

stratégie est la bonne. »

Armin Brun, CEO



« Je me félicite de la confiance accordée 
à notre banque, qui attire 

toujours plus de clients depuis 2019. »
Armin Brun, CEO



Rétrospective 2023

• Résultat robuste des opérations d’intérêts

• Volatilité des opérations de placement
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Retour à une dynamique positive en 2023, après le contexte chahuté de 2022

• Inflation

• Reprise de Credit Suisse par UBS

• Pénurie de main-d'œuvre qualifiée



Rétrospective 2023
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Les nouveaux membres de la Direction générale apportent un nouveau 
souffle à la banque.



Rétrospective 2023

• Augmentation du résultat opérationnel (hors facteurs ponctuels)

• Bénéfice en augmentation

• Hausse du volume de prêts à la clientèle 

7

Le succès de la BCBE ne se dément pas

• Banque digne de confiance, qui attire toujours plus de clients depuis 2019



Rétrospective 2023

• … de la mise en œuvre cohérente de notre stratégie

• … de la multiplication des interactions avec les clients 
(concept de suivi « Aux côtés de nos clients ») 
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Nous tirons parti …

• … d’une notoriété accrue sur le marché



Ratios financiers
« Un résultat financier 

solide, une fois encore »
Alois Schärli, CFO



Ratios financiers
(en millions CHF)

Somme de bilan
40 053

Fonds propres 
3127 

Prêts à la clientèle 
28 797
dont

créances hypothécaires
26 809

+ 0,7 % p/r 2022 + 4,2 % p/r 2022+ 4,1 % p/r 2022
+ 3,3 % p/r 2022

Résultat 
opérationnel (hors 
facteurs ponctuels)
246,9

+ 40,4 % p/r 2022

Dividende distribué
(proposition à l’AG)

CHF 10,00

+ CHF 0,40 p/r 2022

Bénéfice
174,9

+ 9,6 % p/r 2022



En millions de CHF 12/2022 12/2023 Delta %

Prêts à la clientèle 27 660 28 797 + 4,1 %

25’951
26’809

360
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12/2022 12/2023

Autres

CDP

Créances hypothécaires

+ 64
+ 7,4 %

+ 215
+ 59,7 %

+ 858
+ 3,3 %

Prêts à la clientèle
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Forte croissance des affaires hypothécaires



Gestion de fortune

En millions de CHF 12/2022 12/2023 Delta %

Fonds de la clientèle

dont afflux d’argent frais

38 987

617

40 795

747,8

+ 4,6

+ 21,2
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Forte croissance des fonds de la clientèle



Opérations des opérations d‘intérêts

En millions de CHF 12/2022 12/2023 Delta %

Produit des intérêts et des escomptes 333,2 544,7 + 63,5

Produit des intérêts et des dividendes des portefeuilles 
de négoce

0,1 0,1 + 52,7

Produit des intérêts et des dividendes des 
immobilisations financières

10,3 16,2 + 57,7

Charges d’intérêts - 39,4 - 172,9 + 339,1

Résultat brut des opérations d’intérêts 304,2 388,2 + 27,6

Variations des corrections de valeur pour risques de 
défaillance et pertes liées aux opérations d’intérêts

11,2 -11,7 n. a.

Résultat net des opérations d’intérêts 315,4 376,5 + 19,4
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Nette hausse du résultat brut



Résultat commercial

En millions de CHF 12/2022 12/2023 Delta %

Résultat net des opérations d’intérêts 315,4 376,5 + 19,4

Résultat des opérations de commissions et des 

prestations de service 108,9 104,9 - 3,7

Résultat des opérations de négoce 37,5 24,3 - 35,2

Autres résultats ordinaires 23,9 26,6 + 11,5

Résultat commercial 485,7 532,3 + 9,6

Hausse par rapport à l’année précédente
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Résultat opérationnel (hors facteurs ponctuels)

En millions de CHF 12/2022 12/2023 Delta %

Résultat opérationnel 170,4 238,9 + 40,2

Facteurs ponctuels

Variations des corrections de valeur pour risques de 
défaillance 

-11,2 11,7 -22,9

Bénéfices résultant des aliénations d’immobilisations 
financières

-16,7 -12,8

Amortissements extraordinaires 33,3 8,9 -66,6

Résultat opérationnel (hors facteurs ponctuels) 175,9 246,9 + 40,4
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Compte de résultat

En millions de CHF 12/2022 12/2023 Delta %

Résultat commercial 485,7 532,3 + 9,6

Charges d’exploitation - 254,9 -254,4 -0,2

Résultat opérationnel 170,4 238,9 + 40,2

Résultat opérationnel (hors facteurs ponctuels)1 175,9 246,9 + 40,4

Bénéfice 159,6 174,9 + 9,6

Ratio produits / charges 52,5 % 47,8 %

1 Résultat opérationnel avant résultat des aliénations d’immobilisations financières, avant variations des corrections de valeur pour risques de défaillance, avant amortissements extraordinaires 
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Bénéfice annuel robuste, une fois encore



Évolution du cours 1997 – 2023 (cours payé depuis la cotation ; indexation SPI et SMI)

Action nominative BEKB | BCBE

31.01.2024 17
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Aspects de l’évolution du cours de l’action en 2023

Action nominative BEKB | BCBE

31.01.2024

• Alors que le SPI hors dividende (SPIND) a gagné 2,9 % et le SMI, 3,8 %, le cours de l'action BCBE a 

engrangé 6,1 %.

• Les banques cantonales versent des dividendes avec régularité. Grâce à sa stratégie fondée sur 

l’aversion au risque, la BCBE est en mesure d’augmenter sans cesse son bénéfice, et donc son dividende. Le 

rendement du dividende versé par la BCBE est actuellement de 4,3 % environ. 

• La performance de l’action BCBE (dividende compris) a été de 10,4 % en 2023 (12,8 % en 2022).
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Perspectives 2024

Beatrice Kern, CFO désignée
Armin Brun, CEO



« Nos actionnaires, notre clientèle, 
le canton et notre espace d'activités 
économiques profitent, eux aussi, de 

notre solide résultat financier. »
Beatrice Kern, CFO désignée



Perspectives 2024

• … d’investir dans des PME et dans des start-ups novatrices
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Grâce à un résultat financier solide, nous sommes en mesure …

• … d’encourager la coopération au sein des écosystèmes 

• … de financer de nombreux projets par l’intermédiaire du fonds de soutien

• … de proposer une augmentation de dividende, à CHF 10,00



Perspectives 2024

• Accroissement de la pression sur les marges 
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Prévisions concernant les taux d’intérêt

• Différentiel de taux plus important entre emprunts courts et emprunts longs 

• Augmentation des amortissements hypothécaires



« Nous envisageons la nouvelle année avec 
confiance. Nous devrions être en mesure 

de réaliser un résultat solide, 
une fois encore. »

Beatrice Kern, CFO désignée



« Nous tenons à être la banque leader en 

matière de développement durable. »

Armin Brun, CEO



Perspectives 2024

• Nous avons inscrit cette valeur dans la stratégie de la banque.
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Le développement durable est une valeur fondamentale à nos yeux.

• Nous avons rejoint l’Alliance Bancaire Net Zéro.

• Nous nous mobilisons en faveur de notre l’espace d’activités économique et de 
vie en société.

• Nous agissons et nous sommes conscients de nos responsabilités.



Questions




